Centro de Conhecimento

Hiiu
MM |

Onde esta a inovacao
NO Brasil? s eome v e s,

O Instituto Inovagdo apresenta uma atualizagdo do
estudo 0Onde Esté a Inovagéo no Brasil? publicado em
2004. Com grande repercussdao em sua primeira
edicdo, o0 estudo tem como objetivo mapear 0s
centros brasileiros com maior potencial para o
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas a partir da
interagdo universidade-empresa. Nesta versdo, novas
andlises foram incluidas. Entre elas, a inclusdo dos
indicadores de patentes dos municipios, reforgando a
importancia de aplicagdes para a geracéo de inovagao.
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SUMARIO EXECUTIVO

A Apds 3 anos da publicacdo de sua primeira versao, o Instituto Inovagéo revisa
seu estudo de maior repercusséo. Nesta nova edicdo, além do numero de
pesquisadores, considerou-se também o nimero de patentes depositadas por
municipio. Com isso foi possivel tracar a resultante do mapa de cidades

brasileiras com maior potenci a | par a ogera- «o de conheci
oaplica-«0o do conhecimento tecnol - -gicob6.
A A parte introdut-ria deste estudo destaca o

gue tem como marca a exist°ncia de um 0Granc
cientifica do pais e o setor empresarial. Dentre as razfes que explicam o
Grande Vale estdo a cultura e os incentivos a publicacdes em detrimento a
protecdo do conhecimento e a pouca presenga de pesquisadores nas empresas.

A No contexto atual onde o conhecimento forma a base do desenvolvimento
econdmico, é imperativo que se estimule a interacdo entre a ciéncia e o
mercado de forma a beneficiar a exploracdo desse ativo em prol da geracédo de
beneficios para a sociedade brasileira.

A Apesar do 0Grande Val ed 0 & favorbvele aot e bras

desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas. Dentre os marcos dessa

transformacéo estdo: (1) crescimento da base de pesquisadores e o

reconhecimento internacional do Brasil por sua vocacdo em algumas areas do

conhecimento; (2) o crescimento do s investimentos em C&T nos dltimos anos;

(3) criagdo de um marco regulatério relacionado a inovacéo, incluindo

incentivos fiscais; (4) iniciativas de disseminagdo da cultura da inovagao; (5) o

desenvolvimento da industria de capital de risco, e (6) o aumen to do

investimento em inovacao por parte das empresas.

A Destacas e ainda que o OBrasi/|l da I nova-«o06 s- i
transformacgdes atingirem e forem absorvidas pelas empresas, que sdo as
propulsoras da inovagao.

A Com as devidas adaptaBes metodoldgicas ja citadas, esta nova versdo do
estudo procurou apontar as cidades brasileiras mais propensas a interagéo entre
a academia e o mercado.

A Do pont o degersachosdeaontkamentod , as seguintes <cida
destacam: Campinas, Floriandpolis, Porto Alegre, Rio de Janeiro, S&o Carlos,
Séo Paulo e Vigosa.

A Dentro da v eglicic@gmdcenhatimentd tecnoldgico6, outras ci dade
se destacam: Belo Horizonte, Caxias do Sul, Curitiba, Franca, Guarulhos,
Joinvile, Sdo Bernardo e Sao Paulo.

A Final mente, as ci dades nmneomgdo pamiaGeracdpale enci al
Inovagdes Tecnoldgica® S«O0: Bel o Hori zont e, Curitiba,
Carlos, Sdo Paulo, Campinas, Porto Alegre e Floriandpolis, estas trés ultimas,
cidades que foram destacadas na edi¢éo anterior do estudo.

A Dentre as conclusées do estudo chamase a atencéo para o que pode ser feito
no caso de cidades que estdo nos extremos das andlises, ou seja, como
fortalecer os centros de pesquisa de cidades com grande énfase na aplicagcéd do
conhecimento (Ex. Caxias do Sul- RS), e como incentivar o entorno econémico
de cidades geradoras de conhecimento (Ex. Vigcosa- MG)
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O CONTEXTO DA INOVAGAO NO BRASIL

A pri meira verséo do
estudo néo incluiu
indicadores que
permitissem considerar
0 papel das empresas no
processo de inovagao...

... ja nessa nova versao,
além do nimero de
pesquisadores em cada
municipio, considerou -se
também o namero de
patentes depositadas

1. Considerac6es Iniciais

A primeira vers«o do estuBoasiOhdé, ebaff-adanem

teve como principal objetivo alimentar a discussdo acerca do potencial do Brasil
para a inovagdo e apontar as cidades, que em funcdo de sua vocacdo para a
ciéncia, apresentavam o maior potencial para geragéo de inovacgdes.

As andlises da primeira versdo do estudo foram limitadas por ndo incluir os
indicadores do setor produtivo na avaliacdo do potencial i novativo das cidades e
regides. Embora possa parecer um contra-sensq nao € papel da Universidade gerar
inovacdes, sendo que elas e os Centros de Pesquisacumprem um importantissimo
papel nesse processq pois sédo verdadeiros celeiros de tecnologias com potencial de
mercado. Mas deve-se ressaltar que se ndo ha aplicacdo desse conhecimento de
maneira a gerar riquezas para a sociedade, ndo ha inovagéo'. Tecnologia sem
aplicacdo, apesar de contribuir para expandir as fronteiras do conhecimento é
considerada sonmente uma invencao, pois ndo gera desenvolvimento econdmico e
social.

E nesse contexto que nos motivamos a atualizar a primeira versdo do estudo
procurando incluir uma variavel que permitisse entender o papel da iniciativa
privada nesse contexto da inovagdo d o nimero de patentes depositadas no Brasil
por empresas ou instituicdes nos dltimos 10 anos.

A metodologia do estudo foi reavaliada a partir deste novo foco, o qual considera
métricas como a geracdo de patentes, o perfil e a quantidade de empresas de cada
municipio.

Nessa nova versdo do estudo, o Instituto Inovagéo realizou também uma pequena
modificagdo metodoldgica para captar o impacto da mesorregiao sobre o potencial
de geracdo de conhecimento de uma cidade. No estudo anterior, somente 0s
ndmeros absoluto e relativo de mestres e doutores por cidade foram levados em
consideracdo. Nesse estudo, esses nimeros foram poné@rados com os ndmeros
absolutos e relativos de mestre e doutores da mesorregido onde a cidade esta
localizada. A vantagem de se realizar tal alteracdo é que se capta, com maior
precisdo, o potencial de geragdo de novos conhecimentos da cidade, uma vez que,
via de regra, ela estd completamente integrada no sistema de pesquisa das cidades
ao seu redor.

! Inovagéo: é a exploragdo, com sucesso, de novas idéias. (DT, 2003)
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O Brasil tem
demonstrado nos ultimos
anos a sua vocacao para
a geracao de
conhecimento.

No entanto, percebe -se
uma dificuldade na
transformacao desse
conhecimento em
riquezas para a
sociedade.

2. O Grande Vale

Os indicadores da C&T apontam que desde 1981 o Brasil tem evoluido
substancialmente quando se trata da relevancia de sua pesquisa cientifica. Neste
periodo, dados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia mostram que cresce a
participacdo relativa do Brasil no numero de artigos cientificos brasileiros

indexados no Institute for Scientific Information (ISI) , conforme a Figura 1.

Quando analisamos a qualidade e quantidade de artigos e publicagGes cientificas, o
Brasil estd bem colocado em relacéo aos paises desenvolvidos. Algumas instituicGes
brasileiras constam na lista das 500 melhores universidades do mundo, marco
significativo considerando que a universidade mais antiga do pais ainda ndo
completou seu centenario.
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Fonte: National Science Indiators (NSI) do Institute for Scientific Information (ISI)
Elaboragdo: Coordenacéo geral de indicadoroes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Mas o que significa aumentar o nimero de artigos e publica¢des cientificas para as
empresas?

Muitos empresérios estdo cansados de ouvir que a ciéncia produzida no Brasil € de
alta qualidade, com geragdo de muitos papers e conhecimento a ser aplicado. O
gue se percebe é que o nimero de artigos publicados pouco representa para as
empresas brasileiras, principalmente para aquelas que ndo conseguem ver as
oportunidades que esse conhecimento pode gerar.

Avaliando-se a experiéncia dos atores que estdo procurando desbravar o ambiente
da inovacéo tecnoldgica, pode-se constatar que hd um grande vale entre a ciéncia
e o0 mercado no Brasil. O processo de geracdo de conhecimento e a transformacao
desse conhecimento em riquezas, embora com alguns avancos nos ultimos anos
ainda é muito incipiente. H& varios indicativos de que a ciéncia e o mercado
brasileiro ndo se comunicam de forma eficiente e também varios séo os fatores que
oferecem resisténcia & exploracdo com sucesso das oportunidades de inovagac
geradas nas universidades e centros de pesquisa brasileiros. Eestes fatores ndo séo
de responsabilidade unicamente da academia ou das empresas, mas de ambos e de
v8rios outros agentes que comp»em o ct
governo (ver figura 2) .

Instituto Inovagéo

Pag. 6



Figura 2 :: Fatores que prejudicam a aproximacéo Ciéncia -Mercado

Incentivo as publicagoes, inviabilizando
aprotecado do conhecimento

Desconhecimento dos conceitos de
Propriedade Intelectual

Auséncia de empreendedores
tecnolégicos

Estagio embrionario das Agéncias de

Transferéncia de Tecnologias

Ineficiéncia na utilizagdo de recursos de
fomento a pesquisa

Ma gestao de projetos de pesquisa
desenvolvidos em parceria com as
empresas

Incentivos de curto prazo, inviabilizando
investimentos em pesquisa aplicada em
estagio inicial

Pouca presenca de pesquisadores nas
empresas, dificultando a interlocugdao com
aacademia

Burocracia e custos para registro de
patentes

Legislacao desfavoravel ao
licenciamento exclusivo de uma
tecnologia

Caréncia de profissionais especialistas
em scale-up de tecnologias

Pouca disseminacao da cultura da
inovagao

Baixo nivel de investimentos em P&D por

parte das empresas nacionais

Mercado

Fonte: Instituto Inovagéo

INTERAGOES ENTRE UNIVERSIDADES E EMPRESAS

Uma simples aproximacgdo entre mercado e centros de conhecimento poderia fazer com
gue o conhecimento gerado no Brasil chegasse de forma eficiente a sociedade. Em 2006,
um empreséario da area de fundicdo em aluminio j& observava diversos acidentes no
processo produtivo ha varios anos. Durante a fundicdo do metal para a fabricagdo de
diversos componentes de motores automotivos, a quebra de parte dessas pecas
significava vazamento de aluminio liquido, resultando na parada da linha de producédo e
em enorme desperdicio de material. Entretanto, o impacto mais significativo era o fato
desses acidentes causarem lesGes nos funciondrios. fEra comum os funcionarios
mostrarem com @rgulhodcicatrizes de acidentes anterioresq ressalta um dos diretores da
empresa.

Diante dos fatos, a empresa resolveu se aproximar dos centros tecnolégicos presentes na
regido: o SENAI e a Universidade Federal. Identificou-se rapidamente que o problema era
causado pela elevada capacidade de reacdo entre o hidrogénio, amplamente presente no
ar, e o aluminio. Interferindo nas ligacdes metalicas durante o processo de fundicdo. Isso
causava porosidade (mini-bolhas) no material e, consequentemente, a sua quebra,
explosdo ou vazamento do aluminio.

Essa descoberta representou grandes ganhos para a empresa. A mudanca do processo
produtivo resultou em menor nimero de acidentes e desperdicio de material. Entretanto,
todo o problema ainda ndo foi resolvido. A solugdo amplamente conhecida pelo meio
académico é baseado no uso de cloro, que resulta em acido cloridrico, que além de ser
altamente corrosivo, pode causar danos ao meio ambiente. Ainda em conjunto com os
centros tecnolégicos, a empresa busca desenvolver uma solugdo eficiente e, ao mesmo
tempo, ambientalmente correta. Os resultados alcancados até o momento tem deixado a
alta direcdo da empresa muito satisfeita com a interagéo: fsinto-me muito privilegiado de
termos este centro de pesquisa e ensino tdo perto de nés e tdo disposto ajudarg como
ressalta o principal diretor.
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No contexto atual onde o
conhecimento forma a
base do desenvolvimento
econdmico, € imperativo
gue se estimule a
exploracéo desse ativo
em prol da geracdo de
beneficios para a
sociedade brasileira.

3. O Conhecimento Como Alavanca para a Inovagéo

No atual mundo capitalista e globalizado, conhecimen to é capaz de gerar grande
valor quando incorporado (rapidamente) em produtos, processos ou servicos. Se o
Brasil vem aumentando sensivelmente a sua base de conhecimento, mostrado
através do aumento da relevancia de suas publicacdes, é importante que se ex plore
esse ativo de maneira a trazer beneficios para a sociedade.

Uma patente representa uma concessao, conferida pelo Estado, e que garante ao
seu titular a propriedade de explorar comercialmente a sua criacdo. Tem -se comc
premissa, portanto, que quem a registra tem a intencdo de utilizar esse

conhecimento para alguma aplicagcdo pratica. Logo, o nimero de patentes € uma
aproximagcdo comumente utilizada para indicar o nivel de inovacdo de uma

empresa ou pais. Nesse contexto, quando o numero de artigos cientificos
publicados em revistas internacionais cresce mais rapidamente do que o nimero de

patentes brasileiras registradas no escritério americano de patentes (USPTO),
pode-se inferir que a relevancia da pesquisa cientifica brasileira vem ganhando
mais destaque no cendario internacional do que as inovagGes das empresas do pais.

A partir da andlise dos indicadores sécio-econdmicos pode-se constatar No entanto, percebe-se
que o conhecimento gerado pelo Brasil esta em linha com seu potencial através do indicador
de patentes, a dificuldade
do Brasil em explorar
o conhecimento que gera

2,8%

1,7%
1,3%
0,2%
= Comércio
Populagao PIB Iharaasional Papers Patentes
Fonte: Minist®rio Ci°ncia e Tecnologia Brasil; Goldman Sac

20506; CIA (2005), World Factbook, AnS§lise
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Apesar do
Val ed o
brasileiro esta favoravel
ao desenvolvimento de

inovagdes tecnoldgicas.

O crescimento da base
de pesquisadores e o
reconhecimento
internacional do Brasil
por sua vocagao em
algumas éareas do
conhecimento coloca ram
0 pais em posic¢ao
propria a inovacéo.

A PROPRIEDADE INTELECTUAL NO BRASIL

Um dos fatores de grande relevancia no processo de aproximagdo entre a ciéncia e o

mercado no Brasil € o conhecimento das leis e procedimentos sobre propriedade
intelectual.

Pensando-se no lado da academia, os pesquisadores séo incentivados i muitas vezes até
para atingir metas de avaliacao institucional i a publicarem artigos durante o processo de
pesquisa. Esta prética, além da divulgacéo de informacdes sigilosas em teses de mestrado
e doutorado, tem contribuido para diminuir o interesse comercial de parceiros privados.

O dilema esta no fato de que ao tornar publico um conhecimento através de um artigo, por
exemplo, perde-se o direito de se proteger esse conhecimento por meio de uma patente,
que é a ferramenta que permitird o uso exclusivo de um conhecimento por certo periodo
de tempo. Como as empresas querem diferenciais no mercado, a perda de exclusividade
torna menos atrativa a exploracdo comercial de um determinado conhecimento. Neste
contexto, reformas neste sistema séo necessarias.

De um lado, as instituicdbes de pesquisa devem dar mais valor as patentes e demais
formas de protecdo intelectual, uma vez que hoje estes mecanismos sd@o menos
importantes para a carreira do docente do que as publicagdes cientificas. Do outro, ainda
existe espaco para melhoria na Lei de Inovacdo, principalmente no que tange a
consolidacéo das politicas de spin-off.

4. Ambiente para a Inovagéo no Brasil

0 GrO Brasil apresenta virtudes para o desenvolvimento de inovagfes: tem um grande
a mb i epotencial para a geragdo de conhecimento, esta vivendo um momento de grandes

transformacg@es estruturais no ambiente da inovagdo e tem desenvolvido a base
tecnoldgica e empresarial para o desenvolvimento de inovagdes.

Quando falamos em ambiente para a inovacdo consideramos trés grandes
dimensdes: a humana, a financeira e a estrutural. Em relagéo a dimenséo humana
temos: a produgdo de conhecimento cientifico e a capacitacéo e educacédo da forgca
de trabalho. A segunda dimenséao refere -se a capacidade de investimento publico e
privado, viabilizando estratégias inovadoras de longo prazo. Por fim, a dimenséo
estrutural diz respeito as redes de contatos e distribuicdo de informagéo,
estruturas de cooperagdo e legislagdo. Os paragrafos seguintes discorrem sobre
algumas caracteristicas e iniciativas que c omprovam o recente desenvolvimento
das dimens@es que comp8e 0 ambiente para a inovagdo do pais.

Vocacao para aCiéncia

Em termos relativos e absolutos, o pais esta entre as referéncias mundiais em
vérias &reas do conhecimento tecnoldgico. A agricultura é sé um exemplo, mas
também nas &reas de saude (principalmente referente a doeng as tropicais e no
tratamento da AIDS), aeronautica e na mineiragdo. Esse posicionamento da ciéncia
brasileira entre as liderancas da credibilidade ao pais para a aproximacgdo de
projetos com empresas ou centros de pesquisa, inclusive internacionais.

O numero de vagas nos cursos de graduacdoaumentou significativamente nos
tltimos anos. Isso resulta numa maior qualificagcdo do trabalhador brasileiro. Apesai
de maneira ainda modesta, o governo vem investindo em cursos de ciéncias e
engenharias. Entre 1996 e 2003, o numero de formandos nesses dois campo:
aumentou em 43% e 85%, respectivamente, totalizando 71 mil novos potenciais
cientistas e engenheiros a cada ano no mercado de trabalho?. Aliado a isso, o
namero de mestres e doutores formados a cada ano também aumentou
consideravelmente no mesmo periodo nas duas &reas tecnoldgicas. Em engenharie
sdo 10 mil novos mestres e 5,7 mil novos doutores por ano, enquanto que nas
ciéncias s3o 10,3 mil novos mestres e 9,5 mil novos doutores a cada and'.

2 Dados do MEC.
% Dados da CAPE.
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Investimento s em Ciéncia e Tecnologia

Os investimentos em A cada ano, mais recursos tém sido destinados para a pesquisa basica na
C&T tém crescido universidades. O crescimento destes investimentos se observa de forma intensiva
consistentemente. tanto do lado publico quanto do privado. As taxas de crescimento, nos Ultimos

cinco anos, sdo maiores do que o crescimento do proprio PIB brasileiro, o que
mostra a importancia deste setor tanto para o Governo quanto as empresas.

Fonte: Coordenacéo Geral de Indicadores 8 As®ssoria de Acompanhamento e Avaliagio
Secretaria Executiva 8 Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Leidal nova- «o, oLei ddfiscBemé e | ncentivos
Recentes mudangas no A criacdo e regulamentacdo da Lei da Inovacdo também contribuem para a o
marco regulatério tém favorecimento do ambiente para inovar e para superar o vale. A lei ira estimular a
incentivado a inovagéo. inovacéo no setor produtivo e promover o aumento de investimentos em CT&I por

parte das empresas. A Unido objetiva incentivar as empresas a apoiar e investir em
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico por meio da concessdo de
recursos financeiros, humanos, materiais e de infra -estrutura.

A Lei da Inovacdo entre tantos beneficios trouxe a possibilidade de que
pesquisadores empreerdedores desenvolvam seus projetos sem perder o vinculo
com as instituicGes de ensino e pesquisa da qual fazem parte.

Al ®m di st o, os I ncentivos Fiscais Federais c¢r
podem ser usufruidos pelas empresas de forma automética desde que realizem

pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovacgdo tecnoldgica proporcionando

uma recuperacgdo dos gastos com P&D entre 54,4% a 68% em raz&o da redugdo de

tributos. Outro beneficio trazido pela mesma lei sdo as subvengbes econdmicas

gue podem ser concedidas quando se contrata pesquisadores, mestres ou doutores,

para realizar atividades de pesquisa nas empresas.
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